- CMEI “NONA VERGINIA”
SALTO VELOSO - SC

PLANO DE GESTAO ESCOLAR

QUADRIENIO 2025 - 2028

DADOS DA ESCOLA

Unidade Escolar: Centro Municipal de Educacado Infantil “Nona Verginia”

INEP: 42132843

Municipio: Salto Veloso- SC

Enderego: Rua S3o Jodo, 62 Bairro Escolar

Telefone: (49)998048869 — (49) 3536-0607

E-mail: cmei@saltoveloso.sc.gov.br

Niveis e modalidades de ensino ofertados: Educacdo Infantil (Etapa Creche e Pré-escola)

Quantidade de turmas por etapas, modalidades de educac¢ao e turno de funcionamento:
v’ PERIODO: Parcial e/ou Integral.
v HORARIO DE ATENDIMENTO: 6h45min as 18h15min (com criancas).
v" IDADE: De quatro meses a seis anos de idade (respeitando a idade corte).

ORGANIZACAQO DAS TURMAS
v BERCARIO | e Il: De 4 meses a 1 ano e 6 meses — Em regime de periodo parcial ou integral;

v" INFANTIL 1: De 1 ano e 6 meses até 2 anos a completar respeitando a idade corte. Em regime
de periodo parcial ou integral;

v" INFANTIL 2: De 2 anos até 3 anos de acordo com o corte de idade. Em regime parcial ou
integral;

v" INFANTIL 3: De 3 anos a 4 anos de acordo com a idade corte, em regime parcial ou integral;

v" INFANTIL 4: De 4 anos a 5 anos de acordo com a idade corte. A matricula é obrigatdria, em
regime parcial ou integral;

v" INFANTIL 5: De 5 anos a 6 anos de acordo com a idade corte. A matricula é obrigatdria, em
regime parcial ou integral.

v PERIODO INTEGRAL: Turmas no periodo vespertino.

TURMA PERIODO MATRICULAS
(ATE 24/10/2024)
BERCARIO 1 MATUTINO 5
VESPERTINO 7
INTEGRAL 7




BERCARIO 2 MATUTINO 4

VESPERTINO 6
INTEGRAL 12

INFANTIL 1 MATUTINO 27

2 TURMAS MATUTINO

1 TURMA VESPERTINO PARCIAL VESPERTINO 11

1 TURMA INTEGRAL VESPERTINO |~ |NTEGRAL - 1 TURMA T
VESPERTINO

INFANTIL 2 MATUTINO a3

3 TURMAS MATUTINO

1 TURMA VESPERTINO PARCIAL VESPERTINO 17

2 TURMAS INTEGRAL INTEGRAL - 2 TURMAS 22
VESPERTINO

INFANTIL 3 MATUTINO 35

2 TURMAS MATUTINO N -

1 TURMA VESPERTINO PARCIAL ESPERTIN

1 TURMA INTEGRAL NTEGRAL -5

INFANTIL 4 MATUTINO 36

2 TURMAS MATUTINO

1 TURMA VESPERTINO PARCIAL VESPERTINO 20

INFANTIL 5 MATUTINO 30

2 TURMAS MATUTINO

2 TURMAS VESPERTINO PARCIAL VESPERTINO 28

INTEGRAL (INFANTIL 4 E 5) VESPERTINO 6

Dados data: 23/10/2024.

INFORMACOES

TOTAL

MATRICULAS DE CRIANGAS

309

PERIODO INTEGRAL

110

Quantidade de professores em exercicio da docéncia (Efetivos e Temporarios):

Fungao Quant. Vinculo/Carga horaria
Professores regentes (turma) 07 Efetivo/40horas
Professores regentes (turma) 03 Contratado/40horas
Professores regentes (turmas) 03 Efetivo/20horas
Professor de Educacdo Especial 01 Efetivo/40horas
Professores especificos 05 Efetivo/40horas (01 afastamento — Licenca
particular)
Professores especificos 02 Contrato/40horas
Total 21

Dados data:23/10/2024.




Quantidade de professores em outras atividades na escola:

Func¢ao Quant. | Vinculo/Carga horaria
Diretora 01 Professor Efetivo/40horas
Coordenador Pedagdgico 01 Professor Efetivo/40horas

Quantidade de servidores:

Fungao Quant. Vinculo/Carga horaria
Atendentes/auxiliar educacional 21 Efetivo
Atendentes/auxiliar educacional 10 Contratado
Estagiarias 03 Contrato com Inst. De Ensino
Auxiliares de limpeza 03 Efetiva
Auxiliares de limpeza 01 Contrato
Auxiliares de Alimentagao e Nutrigao 01 Efetiva
Auxiliares de Alimentagao e Nutrigao 04 Contrato
Nutricionista 01 Contrato/30 horas (CMEI/CMEB/CMEISV)

Nutricionista efetiva- (afastamento médico)

Psicéloga Escolar 01 Contrato/40horas (CMEI/CMEB/CMEISV)
Assistente Social Escolar 01 Efetiva/40horas (CMEI/CMEB/CMEISV)
Total 46

Dados data: 23/10/2024.

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo: Ariana Paula Mergner

v Pedagogia —UNOESC UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA 2009/2012.

v' Pés-Graduagdo em Educacdo Especial Inclusiva- Uniasselvi — Centro Universitario Leonardo da

Vinci 2014/2015.

v' Pés-graduacdo em Gestdo Escolar Uniasselvi — Centro Universitdrio Leonardo da Vinci - 2024

(cursando)

Cargo: Professora

E-mail: neguinhaapm@hotmail.com

Telefone: (49)998048869

Data de nascimento:13/06/1990

CPF: 08076523931

Endereco residencial: Rua Bela Vista, 1530 Bairro Alto Veloso



mailto:neguinhaapm@hotmail.com

BREVE CURRICULO DA TRAJETORIA NA EDUCACAO

Trajetodria Profissional na Educagao

Iniciei minha jornada na area da educacao em 2009, quando fui contratada como atendente
de creche. Ao mesmo tempo, iniciei meus estudos universitarios em Pedagogia, o que me proporcionou
uma nova visdao sobre a educac¢do e o desenvolvimento infantil, refinando minha postura e praticas
pedagdgicas.

Em 2013, conclui minha graduagao em Pedagogia e participei de concurso publico para o cargo
de pedagoga (20 horas) no CMEI Nona Verginia. Pouco tempo depois, fui convocada para assumir a
vaga, onde sigo atuando até hoje.

Durante minha trajetéria, trabalhei com diversas turmas da Educacdo Infantil, incluindo as
turmas do Infantil Ill, IV e V. Nos ultimos trés anos, assumi o desafio de trabalhar no Bergdrio, uma
experiéncia Unica e profundamente gratificante, onde me dedico a estimular o desenvolvimento
integral dos bebés, mantendo-me atenta as suas necessidades e progressos.

Atualmente, estou focada em novas oportunidades de lideranca, dedicando-me ao estudo e
aperfeicoamento continuo para concorrer a fungdao de Diretora do CMEI Nona Verginia, buscando
contribuir ainda mais para o crescimento da instituicdo e o desenvolvimento das criangas sob nossa
responsabilidade.

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - CMEI “NONA VERGINIA”

INTRODUCAO

A Gestdo Escolar Democratica na educacao infantil € um principio que valoriza a participacao
ativa de todos os envolvidos no ambiente escolar: equipe pedagdgica, direcao, pais, responsaveis,
alunos e a comunidade em geral. Esse modelo de gestdo busca assegurar que a escola funcione como
um espaco plural, onde as decisdes sdo tomadas de forma colaborativa, considerando as necessidades
e interesses coletivos, além de promover a transparéncia e o respeito a diversidade.

Gestdo implica na participa¢do de pessoas, dialogando, interrogando, buscando respostas para
os conflitos, conforme nos diz Cury (2002). Para reafirmar seu pensamento, o autor traz o pensamento
do filésofo Gramsci, “[...] por vezes, é mais notavel (e algumas vezes corajoso) difundir uma verdade ja
conhecida, mas pouco socializada, do que descobrir uma realidade original (CURY, 2002, p. 165).

E inegével a importancia da gestdo democrética na formacdo humana e na construcdo da
cidadania. Atualmente, a gestdo democratica na educagao é uma realidade no Brasil, embora ainda nao

esteja plenamente incorporada a pratica educacional em todas as instituicdes.




Nos preceitos da Lei de Diretrizes e Bases — LDB n2 9394/96 e na perspectiva da sociedade do
conhecimento, a gestao escolar esta pautada, portanto, no fazer coletivo onde o poder é compartilhado
e ndo centralizado; onde os diferentes atores assumem responsabilidades diferentes, mas com
objetivos comuns. Os autores citados anteriormente contribuem dizendo: [...] o poder ndo se situa em
niveis hierarquicos, mas nas diferentes esferas de responsabilidade, garantindo rela¢des interpessoais
entre sujeitos iguais e ao mesmo tempo diferentes. Essa diferenga dos sujeitos, no entanto, ndo significa
gue um seja mais que o outro, pior ou melhor, mais ou menos importante, nem concebe espacos para
a dominacao e a subserviéncia, pois estas sdo atitudes que negam radicalmente a cidadania. As relagdes
de poder nao se realizam na particularidade, mas na intersubjetividade da comunica¢ao entre atores
sociais.

Nesse sentido, o poder decisério necessita ser desenvolvido com base em colegiados
consultivos e deliberativos (BORDIGNON; GRACINDO, 2011, p. 152). Rever paradigmas requer,
primeiramente uma mudanca individual, em diferentes niveis, envolvendo interagdes com outras
pessoas, divisdo e redistribuicdo de responsabilidades, o que gera divergéncias, tensdo e situacgoes
conflitantes na unidade escolar.

Na Educacdo Infantil, a pratica de uma gestao democratica é fundamental, pois possibilita a
construcao de uma comunidade escolar mais inclusiva, participativa e alinhada com os principios de
respeito ao desenvolvimento integral da crianca. Este projeto tem como objetivo implementar praticas
de gestdo que favorecam a participacdo e o didlogo, criando espacos para que as vozes das familias e
dos profissionais da educacdo sejam ouvidas e respeitadas, contribuindo assim para a construcao de
um ambiente educativo mais justo e acolhedor.

Em relagcdo a importancia da participagao dos sujeitos envolvidos no contexto escolar, Libaneo
afirma que:

A participagdo é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dindmica, das relacGes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximacao
maior entre professores, alunos e pais (LIBANEO, 2004, p. 79).

Neste contexto, a gestdo escolar democratica se apresenta ndo apenas como uma abordagem
administrativa, mas como um caminho para a formacao cidad3a, comecando desde os primeiros anos
de vida, quando as criancas mesmo pequenas, sdao considerados sujeitos ativos e participativos no

processo educacional, as ideias propostas neste Plano de Gestdo Escolar (PGE) tem como principal




objetivo promover a participacdo ativa de toda a comunidade escolar na gestdo do CMEI “Nona
Verginia”. Garantir que as decisGes administrativas e pedagdgicas sejam tomadas de forma
colaborativa e transparente. Fomentar a construgao de um ambiente educativo inclusivo, democratico
e voltado para o desenvolvimento integral das criangas.

Nesse sentido, a gestdo democratica e participativa requer além do didlogo, a mobilizacdo da
comunidade escolar, em especial, na construgdo e revisdao do Projeto Politico Pedagdgico.

Para Veiga (2004, p. 38):

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de decisées,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que
desvele os conflitos e as contradi¢cdes, buscando eliminar as relagbes competitivas,
corporativas e autoritdrias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado
da burocracia e permitindo relagdes horizontais no interior da escola.

O trabalho realizado na instituicdo tem como finalidade, desenvolver um bom vinculo com
todos que fazem parte desta instituicdo sendo eles: criancas, professores, demais servidores e
membros da comunidade, com o objetivo de fornecer uma educacao igualitdria e de qualidade. Com
base nesse principio, o trabalho escolar é desenvolvido de forma coletiva, fundamentado na legislacdo
vigente e no Projeto Politico Pedagdgico, que estabelece as diretrizes e normas que orientam a unidade
educacional. Este centro de educacdo infantil tem como proposta central contribuir para o
desenvolvimento integral das criangas, oferecendo-lhes oportunidades significativas de aprendizagem
e garantindo o pleno acesso aos seus direitos.

Este plano estd sendo proposto na premissa do pleno conhecimento dos espacos, dos
profissionais e de experiéncias dentro da Educacdo Infantil, com base nas demandas do CMEIl e o
desenvolvimento das criancas 0 a 6 anos de idade. Nesse contexto, afirma-se que ndo é apenas o
aspecto pedagédgico que deve ser motivo de preocupagdao e empenho, mas toda a estrutura da
instituicdo. Isso inclui a adequacdo do espaco fisico, atencdo quanto a alimentacdo saudavel dentro e
fora da escola, a organizacdo das rotinas, a garantia de seguranca e a presenca de uma equipe ainda
mais qualificada e preparada para atender de forma eficiente e cuidadosa as necessidades das criancas,

considerando seus aspectos fisicos, intelectuais e emocionais.

OBJETIVO GERAL

Promover a participacdo ativa de toda a comunidade escolar na gestdo do CMEI Nona Verginia,
assegurando que as decisGes administrativas, pedagdgicas, financeiras e sociais sejam realizadas de




maneira colaborativa e transparente, a fim de contribuir para a construgao de um ambiente educativo
inclusivo, democratico e voltado ao desenvolvimento integral das criancas.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Antes de pontuar sobre o diagndstico da instituicdo, apresenta-se brevemente a histéria da
Educacdo Infantil em Salto Veloso, a qual teve inicio com o Jardim de Infancia Pequeno Principe,
fundado em 15 de fevereiro de 1975, por iniciativa do Padre Domingos Girotto, juntamente com uma
comissdo de representantes da comunidade local e, em 15 de dezembro de 1990, foi inaugurada a atual
sede, denominada Creche Municipal Nona Verginia. Em marc¢o de 1991 teve inicio o trabalho efetivo
com as criancas, através de jornada de 12 horas em periodo integral, das 7 as 19 horas, em dois turnos.
Neste periodo a creche (Educacdo Infantil) estava sob o assessoramento do Setor da Salde e Assisténcia

Social.

A partir de 2001, a administracdo municipal intensificou sua atuacdo na Educacdo Infantil em
conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de n29394/96 e Lei Complementar
n? 170/98, que dispde sobre as normas da Educacdo Infantil, criando em 13 de dezembro de 2001, o
CMEI - CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL “NONA VERGINIA”, através do Decreto Municipal
n? 095/2001, com matriculas de criancas de 4 meses a 6 anos, respeitando a Resolu¢do n@
01/2017/COMED/Camara de Educagdo Basica em relagdo a ajustes na enturmacdo/idade e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil de 2009, a qual estabelece a data corte de 31 de marcgo,

em periodo parcial e integral.

Destaca-se que o local, no qual a escola esta inserida é considerado muito bom, com facil
acesso para as criangas e pais e/ou responsaveis, assim como comunidade. Ao contextualizar as familias
da Educacdo Infantil, estas, em sua maioria, apresentam a composicao familiar de trés a quatro
membros em que a maioria possui moradia prépria, a escolaridade de muitos é de nivel médio
completo, faixa etaria de 31 a 40 anos, a renda familiar é varidvel tendo em vista que a escola atende
familias de todas as classes sociais, contudo, em torno de 48% delas apresentam renda familiar de até

dois saldrios-minimos e a maioria ndo recebe beneficios do governo federal.

Nos ultimos anos, foram realizadas indmeras melhorias na infraestrutura da escola nas areas
de alimentacdo, descanso e atividades pedagédgicas, bem como o aprimoramento das condi¢cbes de

seguranga, sendo conquistas importantes, o que permitiu atender parte da demanda crescente e




oferecer um ambiente mais acolhedor e seguro, de acordo com a proposta pedagogica baseada nas

diretrizes da Educacgao Infantil, BNCC (2017) e estudos da neurociéncia.

Conforme dados do Relatério de Monitoramento da Meta 01 — Educagao Infantil, do Plano
Municipal de Educagdo, a universalizacdo do atendimento a criangas de 4 e 5 anos esta consolidada,
enquanto a etapa de Creche, para a populacdo de 0 a 3 anos, atende aproximadamente 70% das
criangas. Em cumprimento a Lei Estadual n2 18.753/2023, a escola publica a lista de espera para vagas
na etapa de Creche, além de solicitacdes de troca de turno ou ampliacdo para periodo integral,
observando a logistica de atendimento, enturmacao e critérios de prioridade definidos em Resolugdo
do COMED. Esta lista é dinamica e apresenta rapida movimentacgao, especialmente quanto ao ingresso

de novas criangas.

Complementando essa dinamica de atendimento na Educacdo Infantil, a escola integra o
Comité Municipal de Busca Ativa Escolar, coordenado pela Assistente Social Escolar, que mantém uma
planilha atualizada da populagdo de 0 a 5/6 anos e da Educagdo Basica até 17 anos, registrando o vinculo
escolar de cada crianca e adolescente. Esse monitoramento é realizado em parceria com as Agentes de
Saude e as unidades escolares do municipio, o que permite prever antecipadamente a demanda
potencial por vagas de criancas que completem 4 meses ou estejam em idade ndo obrigatéria e que

ainda ndo houve manifestacao de interesse em ingressar nesta etapa da Educacao Infantil.

O quadro a seguir apresenta os espacos existentes na instituicdo de ensino.

Descri¢cao do espago Quantidade
Recepcdo/secretaria escolar 01
Sala da direcdo 01
Sala dos professores 01
Ambientes educativos amplos 02
Salas de aula 12
Saldo recreativo 01
Refeitério (criancas e funciondrios) 02
Sala do sono 03
Salas com TV 01
Banheiros 09
Parque e area externa 02
Lactario 01
Cozinha industrial 01
Lavanderia 01
Horta escolar (pequena) 01
Almoxarifado 01
Sala de jogos e material recreativo 01




Sala Nutricionista 01
Sala de amamentacao 01
Fraldario/trocadores 05

Diante do apresentado até aqui, cabe salientar que a manuten¢dao dos espacos disponiveis,
melhorias e a necessidade de ampliar ainda mais a capacidade de atendimento da escola, requerem
investimentos constantes, entre eles, o parque e saldo recreativo utilizado para as aulas de Educagao
Fisica, Movimento e interacdo em diferentes momentos.

Destaca-se que, no ano letivo de 2024, a missdo, visdo e valores da escola foram revisados e
precisam ser apresentados e consolidados junto a toda a comunidade escolar. Além disso, algumas
normativas de funcionamento e o regimento interno requerem revisao e aprovagao.

Em 2024, um dos desafios que se intensificou foi a procura por vagas em periodo integral e a
necessidade de melhorias na infraestrutura e otimizagdao dos espacgos. Assim, no segundo semestre do
ano letivo, as turmas do Infantil 4 e 5, correspondentes a etapa da Pré-escola (periodo parcial e
integral), foram alocadas no Centro Municipal de Educacdo Bdsica “Vereador Avelino Biscaro” (escola
geminada ao CMEI). Essa mudanca intensificou a demanda administrativa (por serem duas unidades) e
a logistica de atendimento, bem como o contato didrio com pais e/ou responsaveis que precisam se
direcionar até a recepg¢ao do CMEI para informagdes mais pontuais.

Em relacdo aos profissionais da educacdo, especialmente os docentes, percebe-se que,
embora possuam formacdao adequada para atuar na Educac¢do Infantil, é necessaria a manutencgao e
ampliacdo da formacdo continuada oferecida. Essa formacdo deve atualizar as praticas pedagodgicas,
fortalecer a intencionalidade educativa e promover um ambiente de aprendizagem, o que requer
articulagdo com as auxiliares educacionais. Para isso, é importante organizar momentos de formacao e
didlogo sobre as especificidades do desenvolvimento infantil, que valorizem a integracdo entre cuidar
e educar, com foco nos eixos da brincadeira e das interacgdes.

Outro ponto relevante do diagndstico é a necessidade de articulacdo entre todos os
profissionais da escola, que incluem docentes, auxiliares educacionais, auxiliares de limpeza e nutricao,
estagidrios, psicéloga escolar, assistente social escolar e auxiliar administrativo. Observa-se, no
entanto, que a comunicacao e o desempenho das fun¢gdes nem sempre ocorrem de forma integrada e
eficaz, o que demanda o planejamento de interveng¢des nesse sentido. Além disso, é essencial promover
a participacdo na revisdo do Projeto Politico Pedagdgico e na (re)estruturacdo do regimento escolar,

contando com a colaboracgao efetiva do Conselho Escolar.




Em relacdo as arrecadacbdes de recursos e sua destinacdo, destaca-se a participacdao do
Conselho de Pais e Professores em promover a¢des ou eventos, entre elas, a contribuicdo espontanea
pelas familias cujo valor é revertido em prol das criancas. Tais acdes precisam ser reavaliadas e
potencializar a participagdo ativa do referido conselho e possibilitar mais transparéncia nas agdes. Este
Conselho de Pais e professores, por ser a UEx (Unidade Executora) e detentora de CNPJ, tem o
compromisso de zelar pelos recursos do caixa escolar e do PDDE, em termos de planejamento,
execucao, controle e prestacdo de contas, necessitando estar qualificado e comprometido com a devida
aplicacdo destes recursos e transparéncia junto a comunidade escolar e aos organismos de fiscalizagao
e controle.

Frente as percepc¢oes em relacdo ao diagndstico do CMEI “Nona Verginia”, segue o Plano de

Gestdo Escolar.

10



1. DIMENSOES:

DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

A dimensao politico-institucional na educacgao infantil refere-se ao conjunto de politicas publicas, leis, normas e diretrizes que orientam o funcionamento
das instituicdes de educacao infantil, como creches e pré-escolas. Essa dimensdo aborda a forma como o Estado, em conjunto com as instituicdoes de
ensino, familias e sociedade civil, se organiza para garantir o direito a educacdo desde a primeira infancia, reconhecida como uma fase crucial no
desenvolvimento humano. Sendo de fundamental importancia estabelecer bom relacionamento e o engajamento das familias e da comunidade escolar
como um todo, com a devida abertura e participacdao democratica, alinhando a¢des e alinhamentos estratégicos que permitam a melhoria continua da
gestdo e dos resultados esperados nas etapas de Creche e do Pré-escolar.

Competéncias Prazo ou
Especificas Metas AgoOes/Estratégias periodicidade | Monitoramento e/ou Avaliagdo
INDICADORES
A.l.liderar a gestdo da |- Estabelecer uma lideranca clara, |Promover gestdo com foco na lideranca Constante - Registro dos contatos com os
escola democratica e eficiente. colaborativa e didlogo com a pais;
comunidade escolar e, de modo - Registros dos contatos e
especial, com o Conselho Escolar (CE) e reunides com o CE e CPP;

o Conselho de Pais e Professores (CPP).

Assegurar que 0S processos Constante - Existéncia de portfélio de leis e
administrativos e pedagdgicos da escola normas, com as devidas
estejam em conformidade com a atualizagGes;

legislagdo vigente e politicas publicas da - Registro do repasse de
Educacdo Infantil. informacdes legais e normas.
Apoiar e auxiliar para que a missao, 19 semestre de |- Registro dos encontros para
visdo e valores da instituicdo seja 2025. esta finalidade;

incorporada ao PPP e na pratica diaria. - Verificacdo da
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Acompanhar a atualizacao do PPP e
Regimento Escolar da institui¢ao, em
conjunto com a coordenagao
pedagdgica, docentes, profissionais da
educacdo e Conselho Escolar.

Primeiro
semestre
(revisdo sempre
gue necessario)

- Aprovagao dos documentos PPP
e Regimento pela comunidade
escolar.

Gerenciar a precisao de dados Constante - Por meio do cumprimento da
educacionais como: matriculas, resolucao e edital de matriculas e
frequéncia, avaliacdo e demais rematriculas emitidos pelo
informacdes a Rede de Ensino, com COMED;
transparéncia e confiabilidade dos - Registros junto ao Sistema de
registros escolares e administrativos. Administracdo Escolar Escola
ViaNet (EVN) e arquivos
escolares;
- Acompanhamento dos registros
e fechamento dos relatérios das
informacdes educacionais do
Educacenso anual do INEP/MEC.
Dispor de canais de comunicacao Permanente |- Registro em atase

constante entre direcdo, professores e
funcionarios.

acompanhamento da execugao
das deliberacdes nas reunides
subsequentes;

- Registros das interlocugdes por
meio do de grupo de WhatsApp

A.2. Engajar a
comunidade

- Promover a participagao ativa
das familias e da comunidade na
vida escolar, fortalecendo os
vinculos e criando uma rede de
apoio a Educacao Infantil.

Realizar reunides de pais e/ou
responsaveis, focando na troca de
informacdes e na construgdo conjunta

de solugbes para os desafios da escola.

Semestral e/ou
de acordo com
demanda

- Registros em ata e lista de
presencga dos pais e/ou
responsaveis;

- Realizacdo de avaliacdo através
de questionarios aplicados ao
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final das reunides.

Promover eventos (festas, mostra de Anual (em - Registro da participacdo da
conhecimento, palestras...), buscando a diferentes comunidade e feedbacks
integragdo entre escola e comunidade, datas) coletados apods cada evento.
em acgdes conjuntas com o Conselho

Escolar e Conselho de Pais e

Professores.

Firmar parceria e protocolos de Constante - Relatério dos encontros

interagao entre escola e instituicdo da
rede de prote¢ao social como: CRAS,
Conselho Tutelar, Secretaria de Saude...,
a fim de elencar intervencgdes e
assegurar o desenvolvimento das
criangas.

referente a¢des colaborativas,
analise dos casos encaminhados
a rede de protec¢do, com
feedbacks sobre as tratativas
desenvolvidas.

Dialogar com diferentes setores (saude,
assisténcia social, conselho tutelar,

No decorrer do
ano letivo de

- Registro dos encontros entre os
diversos setores;

conselho escolar e de pais e professores, 2025 - Efetivacdo do grupo de estudos
equipe multiprofissional), a fim de para a estruturacdo da Politica
estruturar a Politica da Primeira Infancia Municipal da Primeira Infancia e
no municipio, construindo vinculos e registro qualitativo e quantitativo
objetivos em prol da prote¢do e das contribuicdes.
desenvolvimento infantil.

Incentivar projetos educativos que Anual - Relatdrios dos momentos
oportunizem a participacao de (em diferentes |vivenciados e avaliagdo dos
familiares e a comunidade, para que datas) resultados

possam contribuir em diferentes
experiéncias de aprendizagens
propostas as criangas.
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Promover intercambios com outras
escolas, socializando praticas

pedagdgicas, projetos e interagdes entre

professores e criangas.

Anual

- Registro dos encontros e
aprendizagem por meio de
relatérios, fotos, videos,
portifdlios...

Promover a comunicagao digital
(aplicativos, redes sociais), para facilitar
o contato com as familias e divulgar as
atividades da escola, com respaldo no

calendario escolar.

Implementacgao
no inicio de
cada ano letivo
e permanente

- Acompanhamento da
participacdo e engajamento das
familias nas plataformas digitais.

A.3. Implementar e
coordenar a gestao
democratica na escola

Garantir a participagao da
comunidade escolar no processo
de ensino e aprendizagem, com
atuacao colaborativa na tomada
de decisées e no
acompanhamento do
desenvolvimento infantil.

Fortalecer a atuacdo efetiva do Conselho

Escolar e Conselho de Pais e
Professores, os quais contemplam
representantes de pais, professores,
funcionarios e direcao, na tomada de
decisOes e acdes colaborativas.

Realiza¢do de
reunioes
trimestrais ou
de acordo com
a necessidade

- Registro em atas das reunides
realizadas e acompanhamento
da execuc¢do das decisdes
tomadas de maneira partilhada
com os conselhos.

Garantir transparéncia na gestao da Constante - Divulgacao das decisdes

escola e na tomada de decisdes em elencadas com a participagao do
colaboragao com os conselhos, conselho e apresentar as acdes
informando os pais e ou responsaveis por meio de informativos ou em
sobre acOes desenvolvidas em prol da reunides com a comunidade
aprendizagem. escolar.

Manter os pais e/ou responsaveis Constante - Monitoramento dos canais de

informados sobre o processo de
aprendizagem e desenvolvimento da
crianca, promovendo parceria ativa
entre escola e familia.

comunicacao (agenda,
aplicativos)

- Registro dos encontros de
socializagao;

- Registro de presenca e
feedbacks dos pais ou
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responsdaveis nos plantdes
realizados.

Realizar avaliagdo institucional com a
participacdo da comunidade escolar, a
fim de promover diagndstico do da
realidade da escola, a fim de promover
melhorias tanto no ambiente como no
processo de ensino e aprendizagem
(utilizando como Parametro o
documento Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil do MEC).

Anual

- Organizar o registro dos pontos
fortes e fracos na avaliacdo com
a comunidade escolar e
apresentar devolutiva de forma
clara e transparente, propondo
planos de acdo colaborativa.

A.4. Responsabilizar-se
pela organizagdo escolar

Assegurar que a escola funcione
de forma organizada, com
processos claros e eficientes para
o bom desenvolvimento das
acoes pedagdgicas e
administrativas.

Cumprir com as atribui¢des do diretor
frente a instituicdo de ensino

Contante

- Presenca diaria e constante do
diretor na escola;

- Registro da participacdo do
diretor em eventos, seminarios,
conselhos e outros.

Reorganizar o regimento interno da
escola, envolvendo a comunidade
escolar no processo de revisao.

19 semestre de
2025 a
implementagao
e revisao anual

- Publicacdo do novo regimento
em 2025;

- Registro da avaliagdo anual com
base no cumprimento das
normas estabelecidas.

Socializar com a comunidade escolar o
calendario anual, o qual consta as
atividades, reunides e eventos.

Anual
(inicio de cada
ano letivo)

- Registro da divulgacdo do
calendario escolar nos Grupos de
WhatsApp, facebook da escola,
mural escolar e agenda dos
alunos;

- Monitoramento do
cumprimento dos dias letivos e
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dos dias de atendimento em
regime de creche (fora dos dias
letivos), com registro de

apontamentos.
Manter canal de comunicag¢do com pais Contante - Monitorar pelo didrio de turma
e/ou responsaveis, a fim de identificar (planilha impressa e registro
as causas de baixa frequéncia (quando digital);
necessario), para adogdo de possiveis - Vigilancia constante pela
intervencdes da dire¢do e/ou da secretaria escolar, com registro
Assistente Social Escolar. de auséncias e justificativas;
- Registro dos contatos com os
familiares;
- Registro de intervencgdes
realizadas pela Assistente Social
Escolar quanto.
Manter e implementar medidas de No inicio de |- Revisdo documental anual e
seguranca, respeitando a legislacdao cada ano letivo |verificacdo da conformidade com
vigente, incluindo normas do Corpo de e de acordo |os érgdos responsaveis;

primeiros socorros, bem como o
monitoramento de espacos e acesso da
instituicdo por cameras.

necessidade

insumos, materiais e
equipamentos e
validade/vencimento;

- Certificacdo dos profissionais da
escola em primeiros socorros e
prevencao de acidentes;

- Registro quanto a socializacao
com pais e responsaveis sobre os
protocolos de seguranca e
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acesso a instituicao.

Aprimorar o sistema de gestao de
documentos e informacgdes, por meio de
mecanismo digital e fisico dos arquivos
escolares, bem como do Sistema de
Administracao Escolar Escola ViaNET
(EVN), contando com o suporte do

Até o 2°
semestre de
2025 a
implementagao
€ manutengao
permanente do

- Verificagao semestral do uso do
sistema e da facilitacdo ao acesso
das informacdes.

técnico de informatica e auxiliar sistema

administrativo da instituicdo

Preservar a memoria institucional por Constante - Monitoramento do registro da

meio da documentacdo de agbes histdria e acdes da escola,

pedagdgicas e administrativas, a partir incluindo a participacdo da

de portifdlios e/ou plataformas, redes comunidade escolar;

sociais e aplicativos, a fim de preservar - Consolidagdo de portifélios e

a historia e consolidar memoria afetiva arquivos digitais com registros

da escola. anuais de eventos, acoes,
projetos...
- Arquivamento e
disponibilizacdo digital de
documentos importantes como
PPP, Regimento Escolar,
planejamento docente,
calendario letivo...

Garantir a manutencao periédica das Levantamento |- Planilha de registro melhorias e

instalacGes e equipamentos da escola,
com revisdo das condicdes de
infraestrutura sempre que necessario.

geral no inicio
do ano letivo e
permanente
conforme

reparos providenciados
(relatdrios com fotos e registro
da avaliacdo referente as
condicdes e melhorias).

17




necessidade.

(Manutengao
preventiva e de
reparagao)

A.5. Desenvolver visdo
sistémica e estratégica

Construir uma visdao ampla e
estratégica da escola, integrando
todos os processos pedagogicos e
administrativos para garantir a
qualidade e o desenvolvimento
institucional.

Realizar planejamento estratégico
participativo, envolvendo a comunidade
escolar na construcao das metas da
escola para os anos correspondente a
gestao.

No primeiro
semestre de
cada ano letivo.

- Avaliagao anual do
cumprimento das metas
estabelecidas e ajustes ou
(re)planejamento com registro
no planejamento estratégico.

Promover parcerias com outras
instituicoes educativas e organizacoes
da comunidade, visando o intercambio
de praticas e recursos.

Permanente

- Relatdrio das parcerias
realizadas e avaliacdo dos
resultados obtidos em termos de
troca de conhecimento e praticas
vivenciadas.

Realizar encontros de estudo e
planejamento para abordar sobre
inovagoes pedagdgicas e desafios na
educacdo infantil, com participacao da
equipe em parceria com
instituicdo/sistemas de ensino.

Semestral ou de
acordo com as
necessidades

- Relatdrio de participagao e
impacto das inovagoes
implementadas no dia a dia
escolar.

18




B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Esta dimensdo consiste na etapa primordial do processo educacional, com foco no ensino e na aprendizagem das criancas. Cabe ao diretor escolar

atuar em defesa das condi¢des favordveis para que o processo ocorra com normalidade e haja efetivacdo das aprendizagens esperadas em cada
etapa/ano/fase da escolarizacdo, com responsabilidade e qualidade requerida. Para alcancar tal objetivo, é de suma importancia zelar pela qualidade
do planejamento pedagdgico, dispor dos insumos necessarios, coordenar e apoiar a atuagao da Coordenagao Pedagodgica e Professores, bem como

dos demais profissionais que auxiliam direta ou indiretamente no processo como um todo, zelando pelo clima organizacional e os resultados

esperados institucionalmente e pelas familias atendidas.

Competéncias
Especificas
INDICADORES

Metas

AgOes/Estratégias

Prazo ou
periodicidade

Monitoramento e/ou
Avaliagao

B.1. Focalizar seu
trabalho no
compromisso com
oensinoea
aprendizagem

Garantir que as praticas

pedagdgicas estejam orientadas ao

desenvolvimento cognitivo,
emocional, sensorial, motor e

social das criangas, articuladas com

a legislagao vigente.

Cumprir e aprimorar as Diretrizes
Curriculares da Rede Municipal de Ensino
para a Educacao Infantil, pautada na
BNCC.

Anualmente

- Registros realizados pela
Coordenacao Pedagdgica com
base nos resultados
constatados e de
aprimoramentos sugeridos.

Encaminhar ao COMED possiveis

Quando houve

- Registro de possiveis

alteracgGes curriculares (metodologias e proposicao alteragdes;

da grade curricular), devidamente - Resultado da tramitacdo
estudadas, fundamentadas e de consenso junto ao COMED.

do grupo.

Implementar praticas pedagdgicas com Permanente |- Acompanhamento e

intencionalidade e centradas no
desenvolvimento integral das criancas.

observacdes sistematicas -
registros/relatérios
pedagdgicos.
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Estabelecer um didlogo constante e

Inicio de cada

- Avaliagdo continua por meio

promover a formacgdo conjunta entre ano letivo e de registros de observagdes,
docentes, profissionais de apoio a atualizagao dados coletados e portfélio
educacao e a coordenac¢do pedagdgica, continua das criangas.
com foco nas aprendizagens de cada faixa
etaria, fundamentadas nos marcos do
desenvolvimento infantil. O processo sera
acompanhado por uma planilha de
monitoramento, com o apoio técnico de
um especialista em informatica.
Realizar diagndstico dos fatores internos Anualmente |- Relatdrio do diagndstico e
(proposta curricular, metodologia, reflexdo colaborativa dos
experiéncias de aprendizagem...) e dados coletados com os
externos (contexto familiar, cultural, familiares;
socioecondmico...), que interferem no - Acompanhamento e
processo de ensino e aprendizagem e feedbacks dos docentes em
elencar interveng¢des com apoio da relacdo aos objetivos de
equipe multiprofissional da escola e aprendizagem, metodologias
docentes. e experiéncias propostas, a
partir das intervencgdes
propostas.

B.2. Conduzir o Promover um planejamento Garantir na carga horaria momentos Semanal - Registro das reunides e de

planejamento pedagodgico colaborativo e dedicados a encontros semanais entre os avaliacdes periddicas quanto

pedagdgico continuo, que esteja em sintonia professores e a coordenacao pedagdgica, ao cumprimento do

com as necessidades das criangas e |visando planejar e organizar as praticas planejamento e das
as demandas do contexto escolar. |pedagdgicas de forma colaborativa e observacdes pertinentes.

eficaz.
Estabelecer um momento especifico para Mensal - Relatério mensal de

o planejamento pedagdgico coletivo,

avaliacdo do planejamento
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ajustando as estratégias e experiéncias de
aprendizagem de acordo com o
desenvolvimento das criangas.

com base nas vivéncias
observadas, sinalizando
aspectos positivos e
consideracgdes pertinentes
para (re)planejamento.

Contemplar na proposta pedagodgica Constante - Registro do planejamento
principios da neurociéncia e o com coordenacgdo pedagdgica
desenvolvimento das dimensdes: e docentes apontado
sensorial, cognitiva, motora, social e estratégias da neurociéncia e
emocional e com experiéncias de alinhamento de experiéncias
aprendizagem que promovam o de aprendizagem;
desenvolvimento das fun¢des educativas - Registro avaliativo pelos
(memédria, atengdo, autorregulagdo, professores, das praticas
resolugdo de problemas). pautadas nas dimensdes e
fungdes executivas;
- Registro das observacdes
durante a realizacdao da
proposta com as criangas e
consideragdes para
(re)planejamento.
Incentivar avaliagdes formativas durante Permanente |- Acompanhamento do
o planejamento, utilizando a observagdo e (avaliacio registro no relatério de
registros de evolugdo das criangas como semestral turma/individual;
base, assim como acompanhar a descritiva) - Consolidagdo da avaliagdo

elaboracdo do acompanhamento do
desenvolvimento e aprendizagem infantil.

semestral, pautada em
parecer descritivo e
socializada com pais e/ou
responsaveis.
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Acompanhar e propor praticas Permanente |- Registro do didlogo com os
pedagdgicas diversificadas e dinamicas profissionais que atuam no
para as criangas com matricula em tempo integral quanto aos
periodo integral. aspectos positivos e
consideragdes pertinentes
para o (re)planejamento das
praticas propostas.
B.3. Apoiar as Oportunizar suporte aos Oferecer formagdo continuada aos Anualmente |- Lista de presenca na
pessoas professores, coordenador profissionais da educagdo, em parceria formagdo e certificagdo dos
diretamente pedagdgico, profissionais da com a Secretaria Municipal de Educacgao. participantes;
envolvidas no educagdo, promovendo a - Avaliacdo da satisfacdo dos
22:;’;2:;:;% qualificiagéo contl’r.lua eo bem-estar partic.ipa.ntNes e das N
da equipe e a efetivacdo do contribuigdes para a pratica
desenvolvimento e aprendizagem pedagdgica, por meio de
infantil. observacdo e feedback, com
registro em ata.
Oferecer acompanhamento pedagdgico Permanente |- Relatérios de

individualizado para os professores, tendo
suporte da equipe multiprofissional, a fim
de consolidar intervencdes e registros de
feedbacks sobre o processo do ensino e
da aprendizagem.

acompanhamento pedagdgico
e avaliacdo do
desenvolvimento das
intervengdes propostas.

Acompanhar a proposta de educacao
inclusiva e assegurar a elaboracao do
Plano Educacional Individualizado (PEl),
elaborado com suporte do professor de
Educacdo Especial e coordenacgao
pedagdgica.

No inicio de cada
ano letivo ou de
acordo com a
necessidade

- Mapeamento das criangas
gue apresentem laudo ou que
demandam adaptacdes
curriculares;

- Monitorar e arquivar na
pasta de matricula da crianga
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copia do PEl elaborado pelo
docente com suporte da
equipe da escolar;

- Acompanhar com apoio da
coordenacao e professor da
Educagao Especial a

efetivacdo do PEl elaborado.

Incentivar e acompanhar o Projeto de
Estimulagao (Linguagem e
Psicomotricidade), desenvolvido por
professor de Educacdo Especial e de
Educacdo Fisica, com devida atencdo a
Politica de Educacao Especial e Inclusiva
do Municipio, aprovada pelo Conselho
Municipal de Educagdao (COMED).

Quinzenal ou de
acordo com a
necessidade

- Acompanhar encontro de
planejamento com
coordenacgdo pedagdgica e
professores envolvidos com o
projeto;

- Avaliagdo e registro do
desenvolvimento do projeto,
por meio de relatdrios,
portifélios, fotos, videos e
planilha de acompanhamento
individual.

Oportunizar programa de acolhimento e
apoio emocional para a equipe
pedagdgica, com espago para escuta ativa
e suporte psicossocial com apoio da
psicéloga escolar, por meio de
Cronograma previamente definido - 01
vez no més e o dia todo.

Anual e com
inicio a partir do
22 Semestre de

2025

- Avaliacdo de satisfagdo e
bem-estar da equipe por meio
de questionarios e lista de
participagao no programa
disponibilizado.

B.4. Coordenar a
gestdo curricular e
os métodos de
aprendizagem e

Assegurar a coerénciaea
articula¢ao do curriculo,
promovendo experiéncias de
aprendizagem, bem como

Zelar pela garantia de uma proposta
pedagdgica que contemple os direitos e
objetivos de aprendizagem, bem como as
areas de desenvolvimento infantil:

12 semestre de
cada ano letivo e
revisdao sempre

- Acompanhamento por meio
de relatdrios de observacdo e
revisdo da proposta
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avaliagdo

avaliagGes continuas adequadas ao
desenvolvimento infantil.

cognitivo, emocional, motor, sensorial e
social.

gue necessario

pedagdgica articulada ao PPP.

Incentivar praticas pedagogicas baseadas Constante - Relatdrios de observagdo e
em projetos e experiéncias de que registro das atividades
incentivem a curiosidade, a exploracado, a pedagdgicas, contendo
interacdo, o desenvolvimento e a avaliacdo e observagdes no
aprendizagem infantil. planejamento docente e
outras fontes de registro
(fotos, videos, portfdlios...)

Incentivar a avaliagdao formativa, tendo Constante - Registro semestral, bem
como recursos portfélios, registros de como observagao e reunides
observacdo e dialogos com os pais e/ou periddicas com as familias
responsaveis, garantindo o para socializagao.
acompanhamento continuo do
desenvolvimento das criangas.

B.5. Promover Propiciar um ambiente acolhedor e | Estabelecer rotinas diarias estruturadas, Constante - Observacgao didria da

clima propicio ao | seguro, favoravel ao ensino e mas flexiveis, que equilibrem momentos implementagao das rotinas e

desenvolvimento | 3prendizagem e que estimule a de atividades livres e dirigidas, ajustes necessarios.

educacional curiosidade, a interagao social e o | respeitando o ritmo das criancas.

desenvolvimento dos envolvidos. ~ ~

Promover a¢Oes que favorecam a Permanente |- Observagao dos
convivéncia harmoniosa entre as criancas, comportamentos em sala e
com projetos de resolucdo de conflitos e feedbacks dos professores e
desenvolvimento de habilidades familias.
socioemocionais.
Envolver as familias no processo Constante - Registro de participagdo das

educativo, promovendo encontros e
experiéncias de aprendizagem em prol do
desenvolvimento infantil.

familias nos encontros e
experiéncias e avaliacdo do
gue foi proposto.
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Quanto ao Aspecto Administrativo-financeiro, considerando a dependéncia administrativa da unidade escolar a Secretaria de Educacdo e Poder
Executivo Municipal, cabe ao gestor escolar atuar de forma proativa em defesa dos investimentos regulares/continuos, intermitentes e
extraordinarios em beneficio da escola e de sua boa funcionalidade, bem como do zelo pelo patrimoénio publico sob sua gestdo (patrimonio em si,
manutencdo, reformas e melhorias). Quanto a autonomia financeira, destaca-se os recursos do Caixa Escolar/Contribui¢cdes Voluntérias e do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) do governo federal, o qual fica sob gestdao da UEx (CPP CMEI Nona Verginia), do qual o gestor escolar articula com a
diretoria do referido conselho, quais serdo os investimentos a serem realizados.

Competéncias
Especificas
INDICADORES

Metas

Agoes/Estratégias

Prazo ou
periodicidade

Monitoramento e/ou
Avaliagao

C.1. Coordenar as
atividades
administrativas

Organizar e otimizar os processos

administrativos da escola para
garantir o bom funcionamento
das operagoes cotidianas, bem

como transparéncia financeira.

Implementar um sistema de gestao

12 semestre de

- Registro dos protocolos e

administrativa que centralize o controle 2025 processos;

de documentos (protocolo de - Avaliacio semestral, com

recebimento e arquivo), registros de base no feedback dos

matriculas, e comunicagdo interna. funciondrios quanto as
melhorias do fluxo de
trabalho.

Organizar calendario mensal com todas as Mensal - Acompanhamento da

atividades administrativas e prazos
importantes (renovac¢do de contratos,
manutencao, rotatividade de
funcionarios, entre outros).

execucao do calendario
mensal;

- Revisdo do cumprimento dos
prazos estabelecidos no
calendario, perante ajustes
justificaveis.
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Garantir que os hordrios e rotina escolar
estabelecidos, sejam cumpridos por toda
comunidade escolar, promovendo um
ambiente organizado e propicio a
aprendizagem.

Inicio de cada
ano letivo com
adequacodes
sempre que
necessario.

- Socializagdo dos horarios e
rotina escolar com a
comunidade escolar,
garantido a ciéncia de todos
(protocolo);

- Acompanhar e monitorar a
organizacao estabelecida e
caso ocorra adequagoes,
informar a comunidade
escolar por meio de recursos
fisicos (agenda, impresso,
mural...) e/ou meios
eletronicos (aplicativos...).

Implementar, com suporte do técnico de
Tl, sistema de gestdo para gerenciar as
demandas, recursos (inclusive as
contribuicdes voluntarias dos pais e
recursos do PDDE) e aplicabilidade, bem
como otimizar a prestacao de contas para
a comunidade escolar de maneira
eficiente e transparente.

Implementacao
no primeiro
trimestre de

2025 e utilizacao
no decorrer de
cada ao letivo

- Registro da capacitagao e de
pessoas para gerenciar o
sistema de gestdo (Diretor,
Auxiliar Administrativo...);

- Relatdrios de prestacao de
contas para socializagao com
o Conselho de Pais e
Professores e comunidade
escolar;

- Registro das prestacdes de
contas das contribuicdes dos
pais no Livro Caixa;

- Registro das prestacdes de
contas do PDDE no Sistema BB
Agil e SIGPC.
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Publicar os relatdrios financeiros em

No decorrer do

- Publicacdo das prestagdes de

locais de acesso a comunidade escolar e ano letivo contas no mural da escola
canais digitais, com relatdrio anual, com e/ou nas redes sociais da
registro das melhorias e aquisi¢des. escola.

Solicitar a Secretaria Municipal de Anual - Registro da adesao,

Educagado, capacitacao anual em Gestao
Escolar para o quadro administrativo da
escola em gestao de documentos,
programa escolar, atendimento ao
publico, aspectos financeiros e uso de
tecnologias.

participacao e certificagcdo nas
capacitagdes oferecidas;

- Pesquisa de satisfacdo e
efetividade das capacitacdes
oferecidas em gestdo escolar.

C.2. Zelar pelo
patriménio e pelos
espacos fisicos

Garantir a conservagao,
seguranga e funcionalidade dos
espacos fisicos e materiais da
escola, proporcionando um

ambiente seguro e acolhedor para
as criangas e toda a comunidade

escolar.

Realizar um levantamento detalhado do
patrimonio escolar (mobilidrio,
equipamentos, materiais pedagdgicos) e
verificar se esta de acordo e/ou
atualizado conforme o inventario.

12 semestre de
2025 e revisao
anual.

- Inventario do patrimonio
atualizado e apuracdo dos
casos omissos e eliminacdo de
bens inserviveis.

Organizar cronograma de manutencdo
preventiva das instala¢des (elétrica,
hidraulica, pintura, brinquedos e
equipamentos...), bem como a revisdo
dos equipamentos de seguranca
(extintores, saidas de emergéncia), em
parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao.

Quadrimestral

- Acompanhamento e
atualizacdo quadrimestral do
cronograma de manutengao
preventiva e publicagdao no
mural da escola;

- Relatdrio das manutencoes

realizadas e publicizacdo nas
redes sociais da escola.

Garantir a limpeza e organizagdo continua
dos espacos fisicos da instituicdo e
respeito aos protocolos de seguranga e
higienizacdo.

Permanente

- Monitoramento constante e
checagens periddicas.
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C.3. Coordenar as
equipes de trabalho

Promover a organizacao eficiente
e a harmonia entre as diferentes
equipes de trabalho
(administrativa, pedagdgica,
apoio) para assegurar a
colaboragao e a boa execugao das
atividades da instituicao.

Realizar encontro por setores da escola,
informando aos profissionais as

No inicio e no
decorrer do ano

- Registro do encontro e
informagdes em ata com

atribui¢des de seu cargo, com destaque a letivo. coleta de assinaturas, fotos e

responsabilidade e comprometimento protocolo de recebimento de

profissional. copia das atribuicGes de cada
cargo.

Acompanhar o desempenho e atuagao Constante - Acompanhamento continuo

dos profissionais da escola, com didlogo
pontuais, a fim de identificar qualidades e
fragilidades que demandem atencdo e
proposicdo de sugestdes/orientacdes
para melhoria em sua atuacao.

do desempenho das fungdes;

- Registro de didlogos
pontuais com profissionais da
escola.

Cumprir, de acordo com as normas e
procedimentos estabelecidos nos
documentos, a organizagdo das criangas
por turma (considerando faixa etaria,
inclusdo e quantidade), conforme o
numero de professores e profissionais de

No inicio do ano
letivo e de
acordo com a
alteracdo das
matriculas no
decorrer do ano

- Registro da enturmagado
inicial e assinatura de
concordancia ao planejado;

- Avalia¢do continua de
verificacdo e ajustes quando
necessario.

apoio disponiveis. e outras
situacoes
Acompanhar o sistema de registro de Constante - Monitoramento a partir da

controle de frequéncia, garantindo que os
profissionais da educacao registrem suas
presencas corretamente, bem como
delegar atencdo as auséncias e possiveis
substituicGes para o andamento do
trabalho na escola.

impressao do registro de
controle de frequéncia
(registro do ponto) pelo
departamento de RH;

- Registro no livro de saidas do
ambiente escolar durante o
horario de trabalho.
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Monitorar e oficializar junto a Secretaria Conforme - Protocolo do oficio

Municipal de Educagdo, a necessidade de demanda encaminhado a Secretaria

substituicGes temporarias ou definitivas Municipal de Educacgao;

de profissionais da educagdo, garantindo - Registro do preenchimento

o andamento do trabalho da escola. da vaga definita ou
tempordria com a devida
acolhida e orientacdes
repassadas ao contratado
para o exercicio de suas
atribuigdes.

Participar e auxiliar a Comissao de Anualmente |- Relatdrios das avaliagdes e

Avaliacdao de Desempenho ou Estagio
Probatério, bem como socializar
devolutiva do resultado com o
profissional avaliado.

registro de feedbacks aos
profissionais avaliados, com
registro das assinaturas.

C.4. Gerir, junto com
as instancias
constituidas, os
recursos financeiros
da escola

Gerir de maneira eficiente,

transparente e em conformidade

com a legislagao vigente, os
recursos financeiros da escola.

Atualizar-se sobre as leis e regulamentos
que tratam sobre recursos e prestagao de
contas e participar de capacitagdes.

12 trimestre de
2025 a
atualizacdo e
anualmente a
capacitagao

- Estudo da legisla¢ao, com
registro de informacgdes e
consulta as plataformas e
meios que contribuem para a
prestacao de contas;

- Registro da participacdo do
Conselho de Pais e
Professores nos planos de
aplicacao financeira dos
recursos da escola (caixa
escolar e PDDE) e das
prestagdes de contas.

Manter atualizados os dados e cadastros

No decorrer de

- Recibo de dados cadastrais e
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da escola junto aos érgaos

governamentais, para assegurar o
recebimento de recursos financeiros e
consultar regularmente o MEC e o FNDE
para atualizacdo de senhas, atualiza¢des
cadastrais e senhas, adesdes a programas

e recursos, legislacdo e outros.

cada ano letivo.

senhas atualizadas;

- Recibos de adesodes aos
programas e recursos
pleiteados;

Realizar em parceria com o Conselho de
Pais e Professores e Secretaria Municipal
de Educacdo, decisdo quanto as adesdes
aos programas e recursos, bem, como a
elaboragao do plano de aplicagdo
financeira em termos de custeio e capital,
definindo prioridades e a correta

execucado do planejamento

No decorrer do
ano, conforme
recursos
disponibilizados

- Registro do levantamento
conjunto das necessidades,
prioridades e melhorias para
estruturacao do plano de
aplicagdo financeira (PAF);

- Monitoramento da aplicacdo
do PAF, realizacdo da
prestacao de contas e registro
em ata do Conselho de Pais e
Professores (UEx);

- Registro das divulgacdes a
comunidade escolar.
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D. DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

Exercer a fungdo de diretor de escola tendo por primazia a atribuicdo prevista na Lei n2 067/2024, do Plano de Carreira do Magistério de “Manter o
bom relacionamento com toda a comunidade escolar e a Rede de Protegdo Social local.”

Quanto ao aspecto pessoal e relacional, atualmente estou cursando pds-graduacdao em Gestdo Escolar, necessdria para o exercicio do cargo de
diretora, além de ter iniciado uma consultoria especializada para aprofundar meu conhecimento sobre gestdo. Essa consultoria tem sido um meio
importante de ampliar e atualizar minhas habilidades. Além disso, participo de outras qualificagGes oferecidas pela Rede Municipal de Ensino, com o
objetivo de compartilhar informacdes, opinides e decisdes com os diversos profissionais da rede, promovendo uma comunicagao direta e resolutiva,

gue previna conflitos e evite a perda de produtividade.

Competéncias
Especificas
INDICADORES

Metas

AgOes/Estratégias

Prazo ou
periodicidade

Monitoramento e/ou
Avaliagao

D.1. Cuidar e apoiar
as pessoas

Promover ambiente de respeito e

cuidado, com foco no
compromisso com o bem-estar e
o desenvolvimento das criangas,
assim como no suporte aos
profissionais de educacao.

Fomentar a empatia, respeito e
cooperacao entre a comunidade escolar,
por meio de atividades ludicas e
colaborativas.

No decorrer do
ano letivo.

- Participacdo no que é
proposto e registro com
relatdrios e fotos;

- Observancia quanto a
presenga de comportamentos
mais colaborativos e
respeitosos no ambiente
escolar.

Garantir protecao das criancgas, acionando
a rede de apoio (Conselho Tutelar,
Assistente Social...), quando necessario.

No decorrer do
ano letivo

- Acompanhamento das
intervengdes propostas em
parceria com a rede de apoio.

Implementar uma agenda de suporte
psicolégico, com o Psicologo Escolar, para
os profissionais da educacdo, definindo
um cronograma de escuta e diadlogo,

Consolidagdo do

cronograma no

12 Semestre de
2025 e

- Acompanhamento da
agenda e feedbacks dos
envolvidos;

- Registro e analise das
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oferecendo apoio e orientacdo sobre os
desafios de trabalhar com as diferentes
fases do desenvolvimento infantil.

manutencao ao
longo do ano
letivo

reflexdes ou intervencdes e
propostas, sob coordenacao
do psicélogo escolar.

Utilizar protocolos para
encaminhamentos de crianga que
demandem atendimento dos profissionais
da equipe multiprofissional da escola,
como por exemplo: assistente social,
nutricionista e psicélogo escolar.

No decorrer do
ano
(sempre que
necessario)

- Registro e monitoramento
dos protocolos encaminhados;

- Registro e didlogo em torno
das agdes realizadas em
parceria com os profissionais;
- Atencdo quanto as
devolutivas dos
encaminhamentos.

D.2. Comprometer-
se com o seu
desenvolvimento
pessoal e
profissional

Aprimorar continuamente o
desenvolvimento pessoal e
profissional enquanto gestor, a
fim de contribuir com a
organizacdao do ambiente escolar
voltado ao bem-estar e ao
processo de ensino e
aprendizagem.

Participar de formacgdes especificas para Anualmente |- Certificados de participacao
gestores escolares e de capacitacdes e avaliacdo da efetividade da
relacionadas a Educacgao Infantil formacao na atuagao diaria.
oferecidas pela Secretaria de Educacao,

ou buscar, por iniciativa propria,

aprimoramento nos aspectos de

lideranca, neurociéncia e

desenvolvimento infantil, com carga

hordria anual minima de 80 horas.

Buscar mentoria com profissionais Anual - SessOes de mentoria
especialistas em gestdo escolar, a fim de realizadas e avaliacdo em
desenvolver habilidade de lideranca e relacdo a efetividade na
tomada de decisdes. atuacdo diaria.

Realizar autoavaliacbes com base na Constante - Relatério de autoavaliagao e

gestdo e clima escolar, refletindo sobre os
desafios e pontos a melhorar

registro de ajustes necessarios
com base nas reflexdes.
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Solicitar a equipe de trabalho feedbacks

No decorrer do

- Registro e Analise dos

sobre o desempenho, buscando ano letivo feedbacks recebidos.
identificar oportunidades de melhoria na
comunicagao e liderancga.

D.3. Saber Promover comunicagao clara e Propor canais formais e informais (murais,| Permanente |- Efetiva implementa¢ao dos

comunicar-se e lidar
com conflitos

eficaz entre os membros da

comunidade escolar, antecipando
e mediando de forma assertiva e

dialdgica, os conflitos.

aplicativos...) de comunicagao, para que
a comunidade escolar possa se comunicar
com a gestao, bem como possibilidades
de manifestar opinides e sugestdes por
meio de alternativas nas quais nao se faz
necessario a identificacdo (caixa de
sugestoes, opinides, elogios e criticas
construtivas).

canais de comunicagao e
avaliacdo dos acessos, clareza,
satisfacdo e resolutividade.

Incluir nas pautas das reunides com as
equipes pedagodgica e administrativa um
espaco dedicado a sugestdes e
contribuicGes, promovendo a participacao
ativa na tomada de decisGes e o
alinhamento das a¢des no ambiente
escolar.

No decorrer do
ano letivo

- Registro em ata das
sugestdes propostas;
- Avaliacdao quanto a
aplicabilidade e resultados das
sugestdes propostas.

Realizar encontros individuais com

No decorrer do

- Encontros realizados e

professores e demais profissionais da ano letivo registro em livro ata das
escola, a fim de socializar feedback consideracdes e/ou sugestdes
personalizado e construir planejamento apresentadas.

de agdes colaborativas e o

aprimoramento profissional continuo.

Realizar agendamento individual para Semanal - Monitoramento da agenda

atendimento de pais e/ou responsaveis,

disponibilizada, feedbacks dos
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ouvindo seus apontamentos,
preocupacdes e necessidades, buscando
mediar e projetar solugdes colaborativas
para as situagbes apresentadas.

encontros e avaliacdo das
solucdes acordadas.

Capacitar os profissionais de educacao
para atuar como mediadores de conflitos
em situacdes que envolvem criancas,
tendo como suporte a comunica¢ao nao-
violenta, a escuta ativa e a resolucdo
colaborativa.

No decorrer do
ano letivo

- Participagao nas
capacitacoes oferecidas;

- Avaliagao da mediagdo e dos
resultados alcanc¢ados.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar exige que o diretor busque constantemente o aprimoramento para
atuar de forma competente nas dimensdes politica-institucional, pedagdgica, administrativa-
financeira, pessoal-relacional; com compromisso coletivo e de qualidade na educacdo. Esses
aspectos formam a base do perfil profissional necessario para construir um ambiente educacional
qgue favoreca o aprendizado, a inclusdo, o desenvolvimento integral das criancas e o bem-estar

de toda a comunidade escolar.

Destaca-se a importancia de uma lideranca baseada em participacgdo, transparéncia e
corresponsabilidade. A gestdo democratica, além de assegurar que as decisdes sejam tomadas
com a contribuicdo ativa de todos os envolvidos, fortalece o vinculo da escola com a comunidade
e assegura que as acles estejam sempre voltadas para o bem comum, assim como precisa
garantir que as praticas pedagdgicas respeitem as diretrizes nacionais, a BNCC e promovam o
desenvolvimento e aprendizagem infantil, considerando a importancia do brincar e das

interagoes.

Assim, o desenvolvimento do plano de gestdo proposto ocorrerd por meio de um
trabalho continuo e diario, que envolvera a revisdo dos pontos positivos e dos desafios, com a
reavaliacdo das metas e a¢des junto a comunidade escolar, com a participacao ativa do Conselho
Escolar. A avaliacdo sera, portanto, essencial, pois o plano estara diretamente ligado ao Projeto
Politico Pedagégico, com intencionalidade educativa do CMEI “Nona Verginia” em sua totalidade

e sua importancia na comunidade em que atua.
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